Alirol Martin
06.18.95.06.94

Syntheése stage Handicap International

Fonction: Assistant chargé de projet "Renforcement de la formation continue des équipes
terrain”

Domaine d'intervention: ingénierie de la formation, politique de formation, GPEC,
knowledge  management et partage des connaissances, décentralisation et
harmonisation/refonte de processus RH, communication interne, accompagnement au
changement,...

Réalisations:

e FEtat des lieux des pratiques de formations au niveau international (dispositifs,
contenus, outils, personnes ressources) et proposition de solutions d’harmonisation.

e Evaluation des besoins en formation des équipes terrain (150 expatriés, 1500
employés nationaux, présents dans 60 pays), cartographie des compétences.

e (apitalisation des outils, des modules et des contenus pédagogiques.

® Aide au cadrage du projet, identification et sollicitation d'acteurs clés, organisation et
animation des réunions du groupe projet, rédaction des documents partagés,...

Compétences mises en oeuvre:

e Formation: évaluation des besoins (institutionnels, groupes de métiers), ingénierie
pédagogique (travail sur les différents modules), analyse de l'activité et fiches de
poste,...

e Gestion de projet: organisation du travail, autonomie et travail en réseau, animation de
réunions, qualités rédactionnelles, fédération des acteurs concernés, promotion du
projet et communication, négociation, interlocuteur privilégié dans le relais de
l'information sur le projet...

e (onseil: analyse de la problématique, accompagnement des managers dans leurs
pratiques de formation, écoute, identification des freins au développement, diplomatie,
interface direction/employés...

e Divers: anglais, intervention dans un contexte multi-site, contact avec interlocuteurs
variés, méthodologie de recueil des données (entretiens, questionnaires). ..

Démarche d'intervention: Analyse de la demande, aide a la reformulation du projet,
rédaction du cahier des charges et cadrage de l'intervention, études qualitative et quantitative,
analyse des résultats, production de documents, présentation des résultats (orale et écrite) et
préconisations, accompagnement a l'appropriation du sujet par les acteurs.

Durée: 6 mois.

Mention bien.



